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ACIKLAMALAR

KOD 840UH 0060

ALAN Ulastirma Hizmetleri
DAL/MESLEK Lojistik/Lojistik Elemam
MODULUN ADI Stok Y onetimi

MODULUN TANIMI

Stok, stok tdrleri, stok yonetimi, stok bulundurma
maliyetleri ileilgili temel bilgi ve becerilerin kazandirildig
Ogrenme materyalidir.

SURE 40/32
ON KOSUL 9. sinif1 tamamlams ol mak
YETERLIK Stok yonetimi islemlerini yapmak

MODULUN AMACI

Genel Amag

Bu modul ile ofis, depo ve saha ortaminda, bilgisayar, faks,
yazici, € terminai, forklift ve ellecleme elemanlar: gibi
donanmm ve ara¢ gerecleri  kullanarak 1SO kalite
standartlarina uygun sekilde stok takibi ve stok yontemleri
hususunda  bilgi  edinebilecek, stok  yonetiminin
isletmelerdeki Onemini kavrayabilecek, stok bulundurma
maliyetini hesaplayabilecek ve hesaplama sirasinda dikkat
edilecek hususlar1 6greneceksiniz.

Amaclar

1. Stok yonetimindeki temel kavramlari tamyabilecek,
stok yontemlerini kavrayabileceksiniz.

2. Stok  yodnetiminin isletmel erdeki Onemini
kavrayabilecek, stok bulundurma maliyetini
hesaplayabilecek ve optimum stok  miktarinin

belirenmess  sirasinda dikkat edilecek  husudari
Ogreneceksiniz.

EGITiM OGRETIM
ORTAMLARI VE

Ortam: Ofis, depo ve saha ortam
Donamm: Bilgisayar, projeksiyon makinesi, makalder,

DONANIMLARI egitim-ogretim donanimlari, internet ve sarf mal zemeleri
Modll icinde yer alan her Ogrenme faaliyetinden sonra
verilen 6lgme araclar ile kendinizi degerlendireceksiniz.

OLCME VE Ogretmen modil sonunda 6lgme araci (goktan secmeli test,

DEGERLENDIRME dogru-yanlis testi, bosluk doldurma, eslestirme vb.)

kullanarak modul uygulamalar: ile kazanchgimz bilgi ve
becerileri 6lcerek sizi degerlendirecektir.




GIRIS

Sevgili Ogrenci,

Isletmelerin  kurulus amaglar;, k& etmektir. Isletmelerin  bu  amaglarim
gerceklestirmeleri ve dolayisi ile fadliyetlerini devam ettirebilmeleri icin bazi ekonomik
degerlere sahip olmalart ve bu ekonomik degerleri her an kullamma hazir tutmalar
gerekmektedir. Ekonomik degeri olan kaynak ve mallara “stok” denir. Stoklarin daha etkin
yonetimi ile sirket verimliliginin ve kérliligimn artabilmesi icin stok yonetiminin dogru bir
sekilde yapilmas: gerekir. Stok yonetimi, isletme icin satin ainan malzemelerin depolara
girmesinden, misteriye mamul olarak satilmasina kadar olan stok ileilgili slirecleri kapsar.

Stok yonetimini dogru bir sekilde gerceklestirebilmek icin isletmenin elinde
bulundurdugu stoklara gore en uygun olan kontrol metodunun segilmesi gerekir. En uygun
kontrol yonteminin secimi ¢ok cesitli stok bulunduran isletmeler basta olmak Uzere, biitin
isletmelerin stok yonetimi konusundaki en énemli sorununu olusturmaktadir.

Stoklar, isletmelerin Uretimden kaynakli aksamalarini gidermek amaciyla elde tutulan
degerlerdir. Ilk madde ve malzemeler Uretime gonderilirken cesitli degerleme yontemleriyle
degerlendirilir. Isletmeler, stoklarda etkinligi saglamak icin stok tiriine ve isletmenin
yapisina uygun maliyeti de gbz Oninde bulundurmalidir. Bu maliyeti minimum degere
indirebilmek icin uygun degerlendirme yontemini kullanmalidir.

Isletmeler piyasadaki talebi karsilayabilmek icin depolarinda yeteri kadar stok
bulundurmak zorundadir. Stok bulundurmanin isletmelere maliyeti oldukc¢a fazladir. Buna
karsilik stok bulundurmamanin da isletmelere asin maliyeti vardir. iste bu ikileme
dismemek icin isletmeler, dogru bir stok yonetimi politikas ile en uygun stok bulundurma
miktarim belirlemek durumundadhr.

Bu modul ile amaclanan stok yonetimi ileilgili temel kavramlari, stoklarin cesitlerini,
stoklara ait kontrol yontemlerini 6gretmektir. Modult tamamladigimzda stok yonetimi ile
ilgili temel kavramlari, stoklarin cesitlerini, stoklara ait kontrol yontemlerini, stok
bulundurma ve stoksuzluk maliyetlerini, optimum stok miktar ve maliyetini 6grenecek; stok
degerleme yontemlerini, stok bulundurma maliyetini ve optimum stok maliyetini ayirt
edebilecek yeterlige sahip olabileceksiniz






OGRENME FAALIYETI-1

AMAC

Isletmenin satmak, Uretimde kullanmak veya tilketmek amaciyla edindigi stoklarla
ilgili kavramlari, stok yonetimini, stok bulundurmamn yarar ve sakincalarim 6greneceksiniz.

ARASTIRMA
> KutUphane veya internet aracilig: ile stok yonetimi ile ilgili temel kavramlar:
arastirimz.
> Kitiphane veya internet araciligi ile isletmelerde stok bulundurmanin
amaclarin, yararlarini, sakincalarim arastiriniz.
> Internet ve kitliphane aracilig: ile stok turlerini arastirimz.
> Internet ve kitliphane aracilig: ile stok kontrol metotlarim arastiriniz.

1. STOK YONETIMINE GIRIS

1.1. Stok Yonetiminde Teme Kavramlar

Stok yonetimi  konusuna girmeden Once bazi terimlerin agiklanmasi, konunun
anlasiimasi agisindan sizlere yardimcer olacaktir.

1.1.1. Isletme
Insan gereksinimlerinin  karsilanmast  icin - mal  veya hizmet Uretiminin

gerceklestirildigi iktisadi birimdir. Bu birimler, insanlarin ihtiyaclarini ve isteklerini
kargilamak amaciyla sinirli kaynaklari en verimli bicimde kullanmak icin olusturulmustur.

1.1.2. Stok

Tedarik edilerek veya Uretilerek elde edilen, kullamlmadan veya miusteriye arz
edilmeden belirli bir siire bekletilen mal miktaridir.
1.1.3. Depo

Uriinlerin ham madde asamasindan iretim ortamina, oradan da tiiketim ortamlarina

ulastirlmasina kadar olan buttin faaliyetlerin gergeklestirilmesinde stratejik rol oynayan ara
birimlerdir.



Resim 1.1: Depo
1.1.4. Siparis

Bir firmamn Urettigi ya da satisim yaptigi Urlin veya hizmetler icin musterinin miktar
ve zaman verilmek suretiyle firmaya bildirdigi alim kararidir.

1.1.5. Pazar

Mal ve hizmetlerin satisa sunuldugu, alicilarin ve saticilarin karsilastiklari, mallarin
sahipliginin degisiminin yapildig: yerdir. Pazar, mal ve hizmetlerini satmak isteyenlerle
ihtiyaclarimt karsilamak igin satin almak isteyenlerin bulustugu sosyal ve ekonomik bir
alandir.

1.1.6. Etiketlendirme

Etiket aiciyr bilgilendirmek amaciyla Urinin ambalgjina yazilan, yapistirilan veya
takilan Or0n, Uretici ve firma bilgilerini iceren barkodlu ya da barkodsuz baskilardir.
Uriinlerin dis ambalajlarn  yapildiktan sonra etiketleme islemleri yapilir. Etiketleme
makinesine basiimasi istenilen bilgiler girilerek etiketler basiimali ve Urtin ambalgj1 Uzerine

yapistiriimalidir.

: S—— |
-

Resim 1.2: Etiketlendirme
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1.1.7. Kontrol

Olmas: gerekenle olamn Kkarsilastiriimasi, aradaki olumsuz farka yonelik belirlenecek
duzeltici tedbirlerin ainmasidir. Diger bir deyisle kontrol, isletmede planlar cercevesinde
alinan kararlarin ne 0l ¢lide basariya ulastigini gosteren bir islemdir.

1.2. Stok Kavram

1.2.1. Stok Tamm

Isletmenin satmak, Uretimde kullanmak veya tiiketmek amaciyla edindigi ilk madde ve
malzeme, yan mamul, mamul, ticari mal, yan drin, artik ve hurda gibi, normal faaliyet
doneminde satilacak veya isleme girecek varliklardir. Vergi Usul Kanunu'nda (VUK)
"emtia" olarak ifade edilmektedir (md. 274). Satin ainan veya imal edilen emtia, ilk madde
ve yan mamuller bu kavram kapsamindaghr.

Resim 1.3: Stoklama islemi

1.2.2. Stok Yonetiminin Tanimi

Stok yonetimi, isletmenin normal faaliyetlerini yurttebilmek igin satmak Uzere Uretti gi
ya da satin aldig: varliklarin kontrolUnd igerir. Stok yonetiminin genel amaci, isletmenin
kérint artirmak icin tim stok maliyetlerini en aza indirecek stok seviyesini belirlemektir. Bu
genel amacin yam sira stok yonetimi, stok yatirimlarim minimize etmeye, musteri hizmet
kalitesini maksimize etmeye ve etkin Uretim (distk maliyetli) saglamaya yardimci olur. Stok
yonetiminin bu amaclar disinda yiksek devir hizina ulasmak, etkin tedarikci iliskileri
kurmak ve devamli tedarik imkam bulmak gibi ikincil amaclari da mevcuttur.



1.3. Isletmelerde Stok Bulundurma

Toplam varliklar icinde stoklarin payr isletmeden isletmeye farklilik gosterir.
Dolayisiyla elde stok bulundurmanin énemi de isletmeden isletmeye degismektedir. Ornegin
toplam varliklarin yarisinin stoklardan olustugu otomotiv sektériinde stok bulundurma cok
onemli iken, toplam varliklarin % 2'si civarinda stoklara sahip olan otel isletmeciliginde stok
bulundurma daha az 6nemlidir.

1.3.1. isletmelerde Stok Bulundurmamn Amaglari

Stok bulundurmanin temel amaci, isletmenin basarisi ve kérliligin artirmaktir. Bu ana
amag dogrultusundaisletmel erde stok bulundurmanmn nedenleri soyle siralanabilir:

Farklilasan ihtiyaclarin karsilanmasi

Talep dalgalanmalarina kars: 6nlem

Buyuk partilerde satin almalarda indirim saglanmasi ve toplu Uretimin maliyeti
distrmesi

Arz vetaebin beirli donemlerde farkli olmasi

Uretimin araliksiz ve diizgiin ¢alismast

Y Uksek enflasyon doneminde kérl1 bir yatirim sekli olmast

VVV VYVV

1.3.2. Isletmelerde Stok Bulundurmamn Yararlari
Stok bulundurmanin isletmel ere saglayacag: yararlar sdyle siralanabilir:

> Uretim faaliyetlerinin diizenli yuritilmesi ve is gicl, makine, malzeme
kaynaklarimn etkin kullamimi saglamir. Mazeme ve parca yoklugu nedeniyle
beklemeler en azainer. Makineler arast malzeme yigilmalari ortadan kalkar.
Stok gereksinmeleri dogru belirlendiginde finansal yonetim etkinlik kazanir.
Tedarik ve satis masraflar: azalir.

Etkin bir maliyet muhasebe sistemi icin gerekli olan bilgilere daha kolay
ulasilabilir.

Uretim programlar1 daha kolay ve gercege uygun yaplir.

Malzeme ve Urtin kayiplar: en azaindirilir.

VV VVYV

1.3.3. isletmeler de Stok Bulundurmanin Sakincalari

Stok bulundurmanin sakincalar su sekilde siralanabilir:

> Cok yuksek depolama maliyetleri ile karsilasilir. Bunlar yalnmizca depo, iscilik,
1sitma gibi maliyetleri kapsamaz. Ayrica hasar ve bozulma masraflart da goz
Ondne alinmalidir.

> Stoklara baglanmis sermaye nedeni ile para dternatif kaynaklar icin
kullaniimaz.



> Depolanan driiniin modast gectiginde, bu maldan genis bir stok bulundurulmast
istenmeyen bir durumdur. Bu durum; pesin satis degeri ancak hurda fiyatina
esit, satilamayan bir mala, bir sermayenin baglanmasidir.

> Stoklara yuksek miktarda para baglamak isle ilgili diger faaliyetler icin daha az
para kalmasina neden ol ur.

> Yiksek seviyede bir ham madde stoku bulundugunda piyasada ani fiyat
dismelerinde malin yiksek fiyattan satin ainmis olmasi dolayisiyla bir nakit
kaybi meydana gelir. Buna karsilik piyasadaki malin fiyati yikseldikce nakit
kér elde edilir.

1.4. Stok Yontemleri

1.4.1. Stoklarin Simiflandirilmasi

Stoklar, ham madde, yar1 mamul, mamul, hazir parca, endirekt malzeme, aktif ve
emniyet stoklar: olarak simiflandirilabilir.

1.4.1.1. Ham Madde Stoklar

Ham madde stoklari, isletmenin Gretimini gerceklestirebilmek icin diger isletmelerden
satin aldigir temel maddelerden olusur. Celik, kereste, petrol, kablo, lastik ham maddelere
ornek olarak verilebilir. Tipi ne olursa olsun, tim Uretim isletmeleri ham madde
bulundurmak zorundadir. Ham madde stokunun tutulmasimin amaci, Uretim aksamasin
onlemektir. Ham madde aliminda bir gecikme olursa ya da ham madde temininde gucluk
cekilirse ham madde stoklar1 kullanilarak Uretime devam edilebilir. Bu nedenle ham madde
alimi ile ham madde stoklar1 birbirinden bagimsiz distntlmelidir.

Ham Madde Stoku Bulundurmayi Etkileyen Faktor ler

Gelecek dénemde Uretimi planlanan Griin miktar

Uretimin mevsimlik olusu

Uretimin ham madde yoklugu nedeniyle gelecek donemlerde kesintiye
ugramamasi i¢in bulundurulmas: gerekli emniyet stoku

Buyiik alimlarda saglanan stoklar nedeniyle yapilan tasarruflar
Ham madde fiyatlarindaki gelismeler hakkinda bekleyisler
Ham maddenin stokta bekleme dayaniklilig

Stok bulundurma maliyetleri

Finansman imkanlarinin ¢oklugu ve maliyeti

Isletmenin depolama kapasitesi

Ham maddenin saglandig1 kaynak sayist

VVVVVVY VYVYV

1.4.1.2. Yar1 Mamul Stoklari

Yart mamuller, heniiz kullamlmaya hazir hdle gelmemis, Uzerinde daha islem
yapilmasi gereken kismen bitmis mallardan olusur. Daha karmasik ve uzun Uretim stirecine
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sahip isletmeler yart mamul stoklarina daha fazla yatinm yapar. Yari mamul stoku
tutulmasinin  amaci, Uretim slrecinde bir faaliyetteki aksamamin diger bir faaiyeti
etkilemesini onlemektir. Ornegin, birden fazla asamadan olusan bir Uretim sirecinin her
asamasinin bir 6nceki asamaya bagli oldugunu varsayalim. ilk asamada bir problem
olustugunda yar1 mamul Uretilemeyeceginden diger Uniteler de faaliyetlerini durdurmak
zorunda kalacaktir. Oysa her bir Uretim asamasinda Uretilen yari mamuller stoklamrsa
herhangi bir asamada Uretim durdugunda diger Uniteler yart mamul stoklarini kullanarak
Uretimlerine devam edebilir.

Yar1t Mamul Stoklari Bulundurmayr Etkileyen Faktorler

Imalat siirecinin teknik niteligi ve uzunlugu

Imalat sirasinda yaratilan katma deger

Uretim faaliyetinin stirekliligi

Uretim miktar:

Y ar1 mamullerin baskaisletmelere yaptirilip yaptirilmamasi

VVYVYVYY

1.4.1.3. Uriin Stoklar: (Mamul Stoklar)

Mamul stoklari, Uretimi tamamlanmis ancak hentiz satilmarms maddelerden olusur.
Mamul stoku tutmamn amac, Uretim ile satis faaliyetleri arasinda es glidumi saglamaktir.
Bircok sektorde satiglar stoklardan yapilir. Uretimicin satiglarin yapilmas: beklenmez.

Mamul Stoku Bulundur mayr Etkileyen Faktorler
Satis hacmi

Talebin yapisi

Piyasadaki rekabet sartlar

Satis bolgelerinin cesitliligi

Dagitim kanallarimin yapisi ve gesitliligi
Uretimin siparis veya piyasaicin yapilmasi
MamulUn fiziki 6zellikleri

Uretimin gesitliligi

Is giict yetersizligi veya grev beklentisine kars: korunmak
Stok bulundurma maliyeti

Stok bulundurmama maliyeti

Stok bulundurma ve bulundurmamamn riskleri

VVVVVVYVVVVYY

1.4.1.4. Hazir Parcalar

Mamulin bir kismini olusturan ve genellikle disaridan tedarik edilen varliklardir.
Bunlar civata, somun gibi basit fakat cok kullanmilan parcalar olabilecegi gibi elektrik motoru,
disli kutusu, jenerator gibi biyik mamullere monte edilen karmasik mamuller de olabilir.



1.4.1.5. Endirekt Malzeme

Endirekt maddeler, Uretilen mamullerin olusumunda direkt maddeler gibi temel rol
oynamayan ve mamul Uretiminde dolayli katkilart bulunan ya da mamul Gretiminde
dogrudan katkilari bulunmakla birlikte maliyetleri Uretilen mamullere dogrudan
yuklenemeyen maddel erdir.

Endirekt maddeler, yardimci maddeler ve isletme mazemeleri olmak Uzere ikiye
ayrilir,

> Y ar dimcr maddeler
Y ardimcit maddeler, Uretim stirecinde ham maddenin mamul héle gelmesinde yardimci

ya da tamamlayici rol oynayan ve mamul binyesinde yer aan endirekt maddelerdir.
Y ardimcr maddeler mamul maliyetleri icinde dogrudan yer aimakla birlikte, bunlarin katki

Resim 1.4: Yardimcr madde olarak civi

>  Isleememalzemeleri

Isletme malzemeleri, Uretim ile ilgili faaliyetlerin yiritilmes icin gerekli olan,
uretilen mamullerin binyesinde yer amayan; makine yedek parcalari, bakim onarim
malzemeleri, yakit maddeleri gibi ¢esitli madde ve malzemelerdir. Y aglama malzemeleri,
temizlik malzemeleri, kimyevi maddeler, maskeler, is¢i onlUkleri, yakit malzemeleri gibi.

-

Resim 1.5: isletme malzemesi
1.4.1.6. Emniyet Stoklary

Stok yokluguna dusmemek icin beklenen ihtiyactan fazla tutulan stoktur. Bu tor
stoklar iki siparis arasindaki ortalama talebi karsilamak amaciyla bulundurulur. Bu stoklar
Uretimin ve satiglarin aksamasin engelleyerek maliyet tasarrufuna ve kér artisinayol agar.
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1.4.1.7. Aktif Stoklar

Belirli devrelerde siparis edilen ve mevcut talebi o devrede karsilamak icin elde
bulundurulan stoklardir. Diger bir deyisle aktif stok iki siparis arasindaki stirede ortalama
talebi karsilamak icin bulundurulan stoklardir.

1.5. Stok Kontrol Metotlari

Stok kontroli icin gelistiriimis metotlarin temel amaci; isletmelerin ihtiyag duydugu
malzemeleri, ihtiya¢ duyuldugu anda, istenilen miktarda ve optimum sermaye maliyeti ile
saglayacak stok dizeylerinin belirlenmesidir. Bu amagla kullamlan cesitli teknikler sirasiyla
belirtilecektir.

1.5.1. Gozle Kontrol

Stoklarin isletmeler icinde yer alan depo memurlar: tarafindan, deneyime dayal1 olarak
gbzden gegirilmes ile gergeklestirilir. Depo memuru periyodik strelerle sorumlulugu
atindaki tim malzemeleri gozden gecirerek azalan malzemeleri belirler ve satin ama
isleminin baglatiimasi i¢in planlama birimini uyarir. Basit fakat deneyime dayal1 ve kisisel
yargiya bagli olmasi nedeniyle hata ihtimali ylksek olan bir kontrol yontemidir. Ayrica
malzemeler sistematik olarak yerlestirilmemisse gozle kontrol zor gergeklestirilir ve
kullamm miktarlarindaki olaganisti degisimleri izleme imkanm vermez.

Resim 1.6: Gozle kontrol

1.5.2. Cift Kutu Metodu
Sistem, yedek gdzl olan bir benzin deposuna benzetilebilir. Herhangi bir cins stok iki

bélmeli bir kutuda muhafaza edilir. Birinci kutu tamamen tikendigi zaman yeni siparis
verilir. ikinci kutudaki miktar, siparis tesim alimncaya kadar ihtiyaci karsilayabilmelidir.
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Pratikligi ve sakincalar1 bakimindan gozle kontrol yontemine benzer. Her iki yontem de
birim degeri diusik, kicuk hacimli ve cok sayidaki stok kalemlerinin kontrol inde kullanilir.

1.5.3. Sabit Siparis Stresi Metodu

Her stok tdrd icin maksimum stok diizeyi belirlendikten sonra, stoklarin siparisi icin
bir sabit sire belirlenir. Sirelerin bitiminde eksilen stok seviyeleri maksimum stok diizeyine
kadar siparis verilerek tamamlanir. Yontemde periyotlar icindeki kullanim miktar: sabit
degilse her bir siparisin miktar1 digerinden farkli gerceklesir. Cok c¢esitli stok icin
uygulanmast gu¢ bir yontemdir. Ayrica siparislerin sireye bagimlilik arz etmesi de
saticilarin sunacagi kérli aimlardan yararlanma 6zelligini ortadan kaldirir.

1.5.4. Sabit Siparis Miktar1 Metodu

Bu yontem sabit siparis siresi yonteminin tersi olarak disuntlmistdr. Y dntemde
stoklar belirli bir diizeye dustligiinde, 6énceden belirlenmis ve stok maliyetlerini en alt
diizeyde tutacak bir miktar siparis edilir. Yontemde her bir stok kalemi igin emniyet
dizeyleri ve ekonomik siparis miktarinin bilinmesi gerekir. Yontem basit bir miktarin
siparisine dayali olarak calstirlldigi icin, tiketim hizi sabit olmadig: takdirde, siparis
periyodu her bir siparis icin degisiklik gosterehilir.

1.5.5. ABC Metodu

Uriin gruplarin bir kérlilik élciisiine gore siralayan ve gruplayan bir analizdir. Hangi
Urdnlerin devamli stoklarda bulundurulmasi, hangi Urdnlerin stoklarimin tikenmesine ne
zaman izin verilmesi ve hangi Urinlerin stoklardan cikarilmas: gerektigini belirlemek
amaciyla kullanlir.

Stok yonetim sisteminde binlerce stok kalemi bulunabilir. Bitlin stok kalemlerinin
aym derecede kontrol edilmesi anlamsiz, hatta ¢ok zor olabilir. Stokta bulunan gesitli stok
kalemlerinin ne derecede kontrol edilmeleri gerektigini saptamak icin bunlari kritikligine
veya degerlerine gore simflandirmak gerekir. Sonucta bulunan kategoriler gerekli kontrol
derecesine gore siralanir. Her kategori kendisine baglanan paramin miktarim veya kendisinin
onemini belirtir. Diger bir deyisle kendisine dnemli miktarda stok baglanan kategoride
bulunan parcalarin daha siki kontrol edilmesi gerekir. Ayni sekilde bir kategoride bulunan
parcalar ne kadar kritikse onlarin siki kontrol edilmes gerekir. Stok kategorilerinin ve
bunlarin Uzerindeki kontrol derecesinin bulunmasinda ABC anadizinden faydalanir. ABC
stok analizi, stok kalemlerini su t¢ grup atindatoplar:

» A kategorili stoklar: En yiksek parasad hacme sahip, otomatik satin alma
sirecine girmeyen, yakin kontrol gerektiren malzemelerdir. Bu kategoride
bulunan ¢ok dusik sayidaki stok kalemleri parasal stok yatiriminin en biyik
payint alir. Ornegin bu kategorideki parcalar toplam pargalarin say: olarak %
15'ini olusturmakla beraber stok yatiriminin % 75'ini olusturur. Bu kategorideki
stok kalemleri ¢ok siki kontrol edilmelidir (gunltk veya haftalik gibi).
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> B kategorili stoklar: Orta degerli parasal hacme sahip, otomatik satin alma
sirecine girip girmeyecegi Ust yonetim yetkisinde olan malzemelerdir. Bu
kategoride bulunan stok kalemleri toplam stok kalemlerinin % 30 - % 35'ini
kapsar ve toplam stok yatiriminin yaklasik % 20'sini olusturur. Bu kategorideki
stoklarin 15 giinde veya ayda bir kontrol U yeterlidir.

> C kategorili stoklar: En diusik parasal hacme sahip malzemeler olup otomatik
satin ama sipariglerinin sistemce verildigi malzemelerdir. Bu kategoride
bulunan stoklar toplam stok kalemlerinin % 50 - % 55'ini olusturmakla beraber
toplam stok yatiriminin yaklasik % 5'ini olusturur. Bu kategoride bulunan stok
kalemlerinin kontroltine gerek olmayabilir, kontrol edilseler de 2 - 3 ayda bir
kontrol edilmeleri yeterlidir.

Doga olarak stok maliyetleri en aza indirilmek isteniyorsa agirlik A kategorisinde
bulunan stok kalemlerinin kontrol tine verilmelidir.

Kalem Kontrol Kayit Tart  Parti GOzden Guvenilirligi
Der ecesi Buyukluglh  Gecirme
Sikhg
Siki Tam, dogru  Kuguk Surekli Az
B Orta lyi Orta Arasira Orta
Gevsek Basit Buyuk Nadir Cok

Tablo 1.1: ABC analizi karsilastir mas

1.5.6. Stoksuz Malzeme Y 6netim (JIT) Metodu

Tam zamamnda Uretim metodu (JIT) da denilen bu metot; sadece imalatla ilgili
etkinliklerde degil malzeme temininden depolamaya, bakim onarimdan mihendislik
tasariming, satistan Ust yonetime kadar Uretim sisteminin diger danlarinda da etkisini
hissettirir. Clnki tim kurulustaki zaman ve kaynak kayiplarimin énlenmesi ve yok edilmesi
yoluyla is verimliliginde 6énemli Olclide ve sirekli iyilestirmeyi amaclayan bir stratejidir.
Daha genel bir ifade ile tim birimlerin katilimiyla en az maliyet ve en yuksek musteri
memnuniyetini saglayacak surekli iyilestirmeyi amaclayan bir stratgjidir.

Once sat sonra iiret seklinde 6zetlenebilecek bu ilkenin isleyisinde mamul-yart mamul
malzemeden olusan gereksiz stoklar ortadan kalkar.

Stoksuz Uretim veya sifir envanter gibi ismlerle de bilinen metot, tim dretim
kaynaklarinin optimum kullanimi ilkesine dayanir.
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1.5.7. Malzeme Ihtiyac Planlamasi (M RP) M etodu

MRP metodunun amaci tiim stok tirleri bazinda dénemleri itibariyle briit ve net stok
ihtiyaclarimin belirlenmesi ve stok yénetimi icin gercekci bilgilerin Uretilmesidir. Metotta bu
amag icin gelistirilmis bilgisayar programlarindan yararlamlmaktadir. Metot herhangi bir
stok kalemi icin duyulacak ihtiyagc miktarim ve zamamim ©Onceden belirlemeye
dayanmaktadir.
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UYGULAMA FAALIYETI

Stoklarlailgili kavramlari, stok yénetimini, stok bulundurmanin yarar ve sakincalarin
aciklayiniz.

islem Basamaklari Oneriler

» Stok yonetimindeki temel kavramlar:

» Stok yonetimindeki temel kavramlari inceleyebilirsiniz.

ayirt ediniz. » Stok kavramin aragtirabilirsiniz.
»> Stok ileilgili kavramlar: tekrar edebilirsiniz.
» Stok kavramini ve stoklarin stok yénetimine
etkisini gbzden gecirebilirsiniz.
> Stok kavramini ve stoklann stok » Stok yonetiminin maliyeti distirmeye ve

yonetimine etkisini inceleyiniz. Gretim etkinligini artirmaya cok biiyiik etkis
oldugunu unutmayimz.

> Isletmelerde stok bulundurmanin amaglarin
tekrar edehbilirsiniz.
> Isletmelerde stok bulundurmanin > Isletmelerde stok bulundurmanin énemini
geregini 6greniniz. gbzden gegirebilirsiniz.

> Isletmelerde stok bulundurmanin yararlarin
ve zararlarim ayirt edebilirsiniz.

» Ham madde ve yar1 mamul stoklarin
gbzden gecirebilirsiniz.

» Ham madde, mamul ve yart mamul stoklar
bulundurmay: etkileyen faktorleri tekrar
edebilirsiniz.

» Endirekt malzeme stoklarinin yardimci
maddel er ve isletme malzemel erinden
olustugunu unutmayimz.

» Emniyet stoklarinin bulundurulma

nedenlerini tekrar edebilirsiniz.

Gozle kontrol metodunu arastirabilirsiniz.

Cift kutu metodunu tekrar edebilirsiniz.

Sabit siparis slres metodu ile sabit siparis

miktar1 metodu arasindaki farklar: ayirt

edebilirsiniz.

» ABC metodunu tekrar edebilirsiniz.

» Stoklarin simflandirmasint yapiniz.

YV VYV

» Stok kontrol metotlarin 6greniniz.
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KONTROL LISTESI

Bu faaliyet kapsaminda asagida listelenen davranislardan kazandiginiz becerileri Evet
ve Hayir kutucuklarina ( X ) isareti koyarak kontrol ediniz.

Deger lendirme Olciitleri Evet Hayir

Stok yonetimi ileilgili kavramlar: siralayabiliyor musunuz?

Isletme kavranminin taimini yapabiliyor musunuz?

Depo kavramini tanimlayabiliyor musunuz?

Pazarin aici ve satictyr karsilagtiran yer oldugunu biliyor

musunuz?

Stok yonetiminin amacim biliyor musunuz?

Stok bulundurmanin éneminin isletmeden isletmeye degistigini

biliyor musunuz?

7. Stok bulundurmanin temel amacimin, isletmenin basarisini ve
karin arttirmak oldugunu biliyor musunuz?

8. Stok bulundurmanin nedenlerini siralayabiliyor musunuz?

9. Stok bulundurmanin yararlarini siralayabiliyor musunuz?

10. Stok bulundurmanin yararlarim ve sakincalarinm ayirt edebiliyor
musunuz?

11. Stoklarin siniflandirmasini yapabiliyor musunuz?

12. Ham madde, yar1 mamul ve mamul stoklarin ayirt edebiliyor
musunuz?

13. Endirekt malzeme stoklarim siralayabiliyor musunuz?

14. Emniyet stoklarin digerlerinden ayirt edebiliyor musunuz?

15. Aktif stoklari tanimlayabiliyor musunuz?

16. Stok kontrol metotlarimin temel amacimin isletmelerin ihtiyag
duydugu malzemeleri, ihtiyac duyuldugu anda, istenilen
miktarda ve optimum sermaye maliyeti ile saglayacak stok
diizeylerinin belirlenmesi oldugunu biliyor musunuz?

17. Gozle kontrol metodunu tammlayabiliyor musunuz?

18. Cift kutu metodunu diger metotlardan ayirt edebiliyor
musunuz?

19. Sabit siparis slires metodu ile sabit siparis miktar1 metodunu
birbirinden ayirt edebiliyor musunuz?

20. ABC metodunu diger stok kontrol metotlarindan ayirt
edebiliyor musunuz?

Eall E IV Lo

o

o

DEGERLENDIRME

Degerlendirme sonunda “Hayir” seklindeki cevaplarimzi bir daha gbzden geciriniz.
Kendinizi yeterli gérmuyorsamz Ggrenme faaliyetini tekrar ediniz. BUtun cevaplarimz
“Evet” ise “Olgme ve Degerlendirme’ye geginiz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Bu faaliyet sonunda kazandiklarinizi asagidaki sorulari cevaplandirarak 6lciiniz.

Asagidaki cimleerin basinda bos birakilan parantezlere, cimlelerde verilen

bilgiler dogru ise D, yanhs ise Y yazimz.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

() Tedarik edilerek veya Uretilerek elde edilen, kullamilmadan veya misteriye arz
edilmeden belirli bir siire bekletilen mal miktar: stok olarak adlandirilir.
() Isletmeler, insanlarin ihtiyaglarini ve isteklerini karsilamak amaciyla bol
miktardaki kaynaklari en verimli bicimde kullanmak icin olusturulmustur.
() Urtinlerin ham madde asamasindan uretim ortamina, oradan da tiiketim
ortamlarina ulastirilmasina kadar olan bittin faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
stratejik rol oynayan ara birimler pazardir.
() Bir firmanin Orettigi ya da satisini yaptig: Grlin veya hizmetler icin misterinin
miktar ve zaman verilmek suretiyle firmayabildirdigi alim karar1 siparis kavramin
icerir.
() Isletmenin karliligim artirmak icin tim stok maliyetlerini en azaindirecek stok
seviyesini belirlemek stok ydnetiminin genel amacin olusturur.
() Stok bulundurmanin temel amact, isletmenin basari ve kérliligim artirmaktir.
() Yiksek depolama maliyetlerinin olusmasi, stok bulundurmanin
sakincalarindandir.
() Tedarik ve satis masraflarimn azaltilmas: stok bulundurmanin sakincaari arasinda
yer alir.
() Farkhilasan ihtiyaclarin karsilanmasi stok bulundurmanin nedenleri arasinda yer
alr.
() Stok yonetimi, isletmenin normal faaliyetlerini yUritebilmek icin satmak Uzere
Urettigi ya da satin aldigi varliklarin kontrolGind igerir.
() Ham madde stoklar1, isletmenin tretimini gerceklestirebilmek icin diger
isletmelerden satin aldigi temel maddel erden olusur.
( )Uretimi tamamlanms ancak heniiz satilmamis maddel erden olusan stoklar yar:
mamul stoklaridir.
( ) Uretim siirecinde ham maddenin mamul hale gelmesinde yardime: ya da
tamamlayici rol oynayan ve mamul biinyesinde yer alan endirekt maddeler isletme
malzemeleri olarak adlandirilir.
() Stok yokluguna dismemek icin beklenen ihtiyagtan fazla tutulan stoklar emniyet
stoklaridir.
() Aktif stoklar, belirli devrelerde siparis edilen ve mevcut talebi o devrede
kargilamak icin elde bulundurulan stoklardir.
() Gozle kontral yontemi, basit fakat deneyime dayal1 ve kisisel yargiya bagli olmast
nedeniyle hataihtimali yiksek olan bir yontemidir.
() Her stok tirtiicin maksimum stok diizeyi belirlendikten sonra, stoklarin siparisi
icin sabit bir stire belirlenerek siire sonunda stok siparisi verilen metot, sabit siparis
miktart metodudur.
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18. () Sabit siparis sires metodunda stoklar belirli bir diizeye distigiinde, dnceden
belirlenmis ve stok maliyetlerini en alt diizeyde tutacak bir miktar siparis edilir.

19. () Stoktabulunan gesitli stok kalemlerinin ne derecede kontrol edilmeleri gerektigini
saptamak icin bunlar: kritikligine veya degerlerine gore simflandiran metot ABC
metodudur.

20. () Stoksuz Uretim veyasifir envanter gibi isimlerle de bilinen metot stoksuz
malzeme yonetim (JIT) metodudur.

DEGERLENDIRME
Cevaplarinizi cevap anahtariyla karsilastirimiz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayinmz.
Cevaplarinizin tumi dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geciniz.
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OGRENME FAALIYETI-2

AMAGC

Isletmelerde stok yonetiminin énemini, stok yonetiminde etkinligi saglama yollarim
ve stok degerleme yontemlerini 6greneceksiniz.

ARASTIRMA
> KutUphane veya internet araciligi ile stok yonetiminin isletmeler icin dnemini
ve stok yonetiminde etkinligin nasil saglanabilecegini arastirimz.
> Kitiiphane veyainternet aracilig: ile stok degerleme yéntemlerini arastirinmz.
> Internet ve kitiiphane aracilig: ile stok maliyet turlerini arastirimz.
> Internet ve kitiiphane aracilig: ile optimum stok miktar ve maliyetini arastirimz.

2. STOK YONETIMININ
ISLETMELERDEKI ONEMI

Stok yonetimi, gelecekteki talebi karsilamak icin Urinlerin ve gerekli maddelerin en
iyi sekilde temin edilmesi temeline dayanir. Bir isletmenin etkin ve verimli bir faaiyet
gostermesi, stok politikasi ile yakindan ilgilidir. Stok politikasi, isletmenin Uretim, satis ve
finansal kosullarini goz Onlne aarak isletmenin yapisina en ekonomik stok miktarin
belirlemeyi ve bu miktar1 ayni seviyede tutmay:r amaglar. Stok politikas;, ham madde ve
malzemenin tedarik edilmesinden, yikleme ve bosaltma islemlering, malzemenin isletme
icindeki akisinin dizenlenmesinden depolanmasina ve parcalarin veya tamamlanmis
Urdinlerin sevkine kadar olan genis bir uygulama alammn kapsar.

2.1. Stok YOnetiminde Etkinligi Saglama

Stok ve stok hareketleri konusunda, yoneticilere bilgi akisinin zamaninda saglanmasi,
stok yonetiminin etkinligi icin sarttir. Stoklarlailgili bilgilerin dizenli ve yararli olabilmes
icin stoklarin siniflandiriimas: ve gruplandiriimas: gerekir. Ancak stoklar siniflandirilirken
asin derecede ayrima gitmek, yoneticileri gereksiz mesgul edecegi, ayrintilarla ugrastiracag:
ve saghkli karar almayir da zorlagtiracagindan simiflandirmamn  yararlarimt  ortadan
kaldirabilir. Stoklar, yoOneticilere gerekli bilgileri saglayacak diizeyde ayrima tabi
tutulmal1dir.
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Stok kontrol diizeninin etkinligi icin yoneticilerin; tedarik siresi, elde bulunan miktar,
siparis edilen miktar, emniyet stoku gibi bilgilere ihtiyaci vardir. Burada politikanin ne ¢ok
az ne de cok fazla olmast gerekir. “Optimum stok dizeyini planlamak” ve “kontrol ile
planlanan optimum dizeyleri korumak” en idea olandir. Etkin bir stok yonetimi
politikasinda, siirekli kontrol stoklarda istenmeyen gelismelerin aminda farkinda olunmasinm
saglar ve gerekli 6nlemlerin alinmasini kolaylastirir.

2.2. Stok Degerleme Yontemleri

Isletmeler faaliyetlerine gore belli oranlarda ve 6zelliklerde stok bulundurur. Stoklara
amnan bu mazemeler, alis beddleri ile kayitlara gecirilmektedir. Ancak alislar farkl
zamanlarda yapildigindan hizmet Uretimine gonderilen malzemenin hangi  alislarla
maliyetlendirilecegi ile ilgili sorunlar ortaya cikacaktir. Bu sorunlarin yasanmamasi icin de
stok degerleme yontemleri vasitasiyla alis fiyatlar goz oniinde bulundurularak sz konusu
stoklara iliskin maliyetler belirlenmektedir. Stoklarin maliyetlerinin gercek durumunu
gormek icin cesitli stok degerleme yontemleri kullanmilmaktadir. Dénem sonundaki stokun
tam ve dogru olarak degerlendirilmesi isletmelerin donem kérimi tayin eden en Gnemli
etkenlerden biridir. Cinkii dénem sonunda stok tutarimn yiksek gosterilmes satilan mal
maliyetinin gercek degerinden daha disik ve donem kérimn daha yiksek saptanmasina
neden olur. Buna Kkarsilik donem sonundaki stok tutarimin oldugundan daha dusik
gosterilmesi ise satilan ma maliyetinin oldugundan daha yiksek ve donem kérinin
oldugundan daha disik gosterilmesine sebep olmaktadir.

Goruldugu gibi stoklarin degerlendirilmesi sirasinda yapilan hatalar; bilancolarin,
isletmenin mali durumunu gergekci bir sekilde gostermesini engeller. Stok degerlemes
yapilirken belli dlcitler ve kurallar bulunmaktadir. Bu 6lciit ve kurallara uyulmasi gerekir.
Stoklarin degerlemesinde genel ve yasal olarak maliyet degerlemesi esas alimir. Gerek
Uretime gonderilen ilk madde ve malzemelerin cikis degerinin belirlenmesinde gerekse
donem sonunda elde bulundurulan ilk madde ve malzeme stoklarinin maliyet degerinin
saptanmasinda  kullanilabilecek stok degerleme yaklasimlarimi dort grupta toplamak
mUmkindur.

Maliyet degerini esas aan yaklagim

Piyasa degerini esas aan yaklagim

Maliyet ve piyasa degerinden disiik olam esas alan yaklagim
Standart bir degeri esas alan yaklasim

YVVVY

2.2.1. Maliyet Degerini Esas Alan Yaklasim

Resim 2.1: Maliyet degeri
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Isletmeler donem ici faaliyetlerinde kullanarak tilketmek veya satmak Uizere gesitli mal
ve hizmet satin alir. Isletmelerin hedefledikleri sonuca ulasmalari icin satin aldiklarr mal ve
hizmetin bir alis maliyeti vardir. Maliyet bedeli, her malin satin alinmasi veya Uretilmesi icin
yapilan harcamalar toplamidir. Satin alinan ilk madde, malzeme ve ticari mallarin alisg
maliyetini olusturan giderler; ilgili stoklarin ais bedeli ile bunlarin isletmeye getirilmesi icin
katlamlan yUkleme, bosaltma, nakliye, sigorta, gumrik vergileri ve resmleri gibi alisla
dogrudan baglantili diger giderleri kapsamaktadir.

Tiketilen ilk madde ve malzemelerin ve dénem sonu stoklarin degerleri, stoklarin
giris tarihindeki maliyet degerleri esas ainarak hesaplanir. Bu yaklasimda; girislere ait
toplam maliyet, tiketilen ilk madde ve malzeme ile donem sonu stoklarin maliyet degerleri,
devir stoklar dahil toplam girislerin maliyet degerine esit olacaktir.

Goruldigu Uzere bu yontemde esas unsur, stoklarin olusturdugu alis maliyetleridir.
Cunkd maliyet bedeli ile degerleme yapilirken alis fiyati Uzerinden degerleme yapilacak ve
kayitlar bu bedele gore tutulacaktir. Ancak bu yaklasima goére, farkli zamanlarda satin alinan
stoklarin farkli birim maliyetleri olabilir. Bu durumda degerlemeye esas olacak birim
maliyetin ne olacag1 konusu ortaya cikacaktir. Farkli birim maliyetlerle girisi yapilmis aym
stokun cikista hangi birim maliyetle degerlenecegi konusunda degisik yontemler soz
konusudur. Maliyet degerini esas dan bu degerleme yontemlerinden baslica kullanilanlar:
asagida verilmistir.

2.2.1.1. Has Maliyet Y 6ntemi

Has maliyet (gercek parti) yonteminde, isletmedeki mallar, gercek maliyet bedelleri
dikkate ainarak degerlenmektedir. Malarin maliyeti, fiilen satin aindiklar1 beddler
Uzerinden ve maliyete déhil edilecek giderlerin de dikkate alinmasi suretiyle yapilacak
birebir tespitler sonucunda belirlenmektedir. Stoklarin degerlemesinde en gercekci metot
olmasina ragmen uygulamada bazi guclikler ve imkansizliklarla karsilasilir. Fiziki
ozellikleri benzer olan birimleri birbirinden ayirmaya yarayacak 0zel bir isaret veya
numarast olmayan, degeri az olan mallarin degerlemesinde belirli maliyet bedelinin
kullamlmas: imkansizdir. Cok cesitli ve ¢cok sayida mal satan isletmelerde de dénem sonu
stoklarinin  hangi  partiden kaldiginin  tespiti mimkin olmadigindan bu yodntemin
uygulanmas: olanaksiz olmaktadir. Has maliyet yontemi pahaca yuksek, 0Ozellikleri
digerlerinden ayrilabilen ve az sayida Uretilen ya da alimp satilan ve c¢ikiglarinin dizenli
oldugu mallar (ev ve daireler, sanat eserleri, tasit araclari gibi) agisindan uygulanabilir
durumdadhir. Cunkd has maliyet yonteminin uygulanabilmesi icin satilan her malin ne zaman,
hangi partide alinciginin veya hangi girdiler kullanilarak dretildiginin bilinmesi gerekir.
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ORNEK:
Uretime verilen A ham maddesini has maliyet yontemine gore belirleyen uretim
isletmesinin Ocak 2008 donemindeki stok hareketleri asagida verilmistir:
1-  Aralik ayindan devreden stok 2000 kg (20,00.-TL/kg)
GIRISLER (depoya giris)
2-  05.01.2008 tarihinde 1. parti alis 4000 kg (21,00.-TL/kg)
3-  15.01.2008 tarihinde 2. parti alis 5000 kg (22,00-TL/kQg)
4-  26.01.2008 tarihinde 3. parti alis 3000 kg (22,50.-TL/kg)
CIKISLAR (Uretime verilen)
5-  07.01.2008 tarihinde devreden stokun tamanu 2000 kg
6-  17.01.2008 tarihinde 2. parti alistan 4500 kg Uretime verilmistir.
7-  28.01.2008 tarihinde 1. parti alistan 4000 kg Uretime verilmistir.

Has maliyet yontemine gore stok kartini diizenleyelim.

CinsiveKodu:A Asgari Miktar :
OlciiBirimi:kg Azami Miktar :
Donemi: ILK MADDE VE MALZEME STOK KARTI
Stok DegerlemeY 6ntemi: Has maliyet
GIREN CIKAN KALAN
Tarih | Acikla | Mik. Bir. | Tutar Mik. | Bir| Tutar | Mik. | Bir. | Tutar | Parti
m . Mali.
01.01 | Devir | 2000 |20,00| 40.000 | ---- |---| --—-- | 2000| 20 | 40.000 | Devir
05.01| Al 4000 |21,00| 84000 | ---- |---| --—-- |2000| 20 | 40.000 | Devir
1.Parti 4000 | 21 | 84.000 | 1.Parti
07.01 | Cikan 2000 | 20 | 40.000 | 4000 | 21 | 84.000 | 1.Parti
(devir)
15.01 | Al 5000 |22,00|110.000| ---- |[---| ---- |4000| 21 | 84.000 | 1.Parti
2.Parti 5000 | 22 | 11.000 | 2.Perti
17.01 | Cikis 4500 | 22 | 99.000 | 4000 | 21 | 84.000 | 1.Perti
2.Parti 500 | 22 | 11.000 | 2.Parti
26.01| Al 3000 |2250| 67500 | ---- |---| ---- |4000| 21 | 84.000 | 1.Parti
3.Parti 500 | 22 | 11.000 | 2.Parti
3000 | 22,5 | 67.500 | 3.Parti
28.01 | Cikig 4000 | 21 | 84.000 | 500 | 22 | 11.000 | 2.Parti
1.Parti 3000 | 22,5 | 67.500 | 3.Parti
TOPLAM 14000 301.500 | 10500 223000 | 3500 78.500

21



2.2.1.2.0rtalama Maliyet Y dntemi

Bu yontemde, stoklara giren ilk madde ve malzemelerin maliyetlerinin toplamimn,
belli sekillerde ortalamalarimn ainmast s6z konusudur. Bu yontemin uygulamada en ¢ok
kullamlan yontemlerden biri olmasinin nedenlerinden biri, yiuksek ve disuk fiyatlarla
stoklara ainan maddelerin maliyetler Gzerindeki olumsuz etkisini azaltmasidir. Ambardan
¢ikan madde ve malzemenin hangi alislara ait oldugunun bilinmemesi gibi durumlarda belli
varsayimlardan hareketle maliyetlerin saptanmasi gerekmektedir. Bu yontemle s6z konusu
madde ve malzemelere ortalama bir fiyat bulunmakta ve boylece stoktan ¢ikan ve stokta
kalan madde ve malzeme bu maliyete gore degerlendirilmektedir.

ORNEK:

Has maliyet yonteminde verilen 6rnegi agirlikli sabit ortalama maliyet yontemine gére
¢cOzelim.

T ARIH | ACIKLAMA MIK TARXBIRIM FiYATI TUTAR

01.01.2008 | DEVIR 2.000 x 20,00.-TL 40.000,00.-TL

05.01.2008 | ALIS 4.000 x 21,00.-TL 84.000,00.-TL

15.01.2008 | ALIS 5.000 x 22,00.-TL 110.000,00.-TL

26.01.2008 | ALIS 3.000 x 22,50.-TL 67.500,00.-TL
14.000 301.500,00.-TL

1 kg ilk madde malzemenin agirlikli sabit ortalama maliyeti =301.500,00.-TL=21,535 TL

14.000

Uretime verilen toplam ilk madde ve malzeme miktar1 = 10.500 kg

> Uretime verilen ilk madde malzeme agirhikli sabit ortaama maliyeti
10.500x 21,535 =226.117,50 TL

> Uretime verilen ilk madde malzeme agirlikli sabit ortalama maliyeti
226.117,50 TL

> Kadan ilk madde mazeme toplan agirlikli sabit ortalama maliyeti
3.500%x21,535= 75.372,50 TL

Ham madde ve malzeme maliyetlerinin asiri ya da hizli bir bicimde arttigi ya da
diistigl donemlerde, ortalama maliyet en yiksek ve en diistk fiyat arasindaki fark: azaltarak
fiyatlardaki artis ve azalis egilimini disUrmektedir. Bu durumda yontemin strekli fiyat
dalgalanmalar1 karsisinda sagladigi yarar da azalacaktir. Bu yéntemin bir diger sakincas: da
gerek kullamlan maddelerin gerekse donem sonu stok maliyetlerinin gercek maliyetleri
yansitmamasidir. Ayrica binlerce ¢esit ve Olclide ayri ayrnn kayitlara alinan madde ve
malzemelerin her giris ve cikista ortalama maliyetlerinin hesap edilmesi zaman ve emek
acisindan masraflidir.
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Basit ortalama maliyetle degerleme yontemi: Yil icinde satin alinan belli bir
malin birim alis fiyatinin toplanarak siparis sayisina bolinmesi ile bulunan
ortalama maliyet yontemidir. Bu yontem alislarin birbirine esit ya da yakin
miktarlarda olmasi durumunda kullamimaktadir. Genel olarak ortalama
maliyetle hesaplanan maliyette alis partilerinin - miktarlari  dikkate
ainmadigindan bu tir hesaplamaya basit ortalama yontemi denilmektedir.

Bu yontemin en Onemli sakincasi, ortalama maliyetlerin donem sonunda hesap
edilmesi ve Uretime verilen ilk madde ve malzemelerin degerlerinin Uretime verilis sirasinda
degil de donem sonunda hesaplannus olmasidir. Yontem yalmzca esit veya yakin
miktarlarda oldugu zaman dogru sonug vermektedir.

>

Tartih ortalama maliyetle degerleme yontemi: Ilk madde ve malzemenin
miktar ve tutarlarn hesaplanmakta ve donemsel olarak ortalama maliyetler
bulunmaktadir. Stoklarda bulunan ve belirlenen ay icinde satin alinan ham
madde ve malzemelerin toplam degerinin toplam miktarina bolinmesi suretiyle
bulunan ortalama birim maliyetle degerlendirme yapilmaktadir. Dolayisiyla
miktar ve tutarlar goz 6niine alindigindan daha duyarl: ve daha dogru ortalama
maliyetler hesaplanir.

Hareketli tartih ortalama maliyetle degerleme yontemi: Ortalama maliyet
bulunurken madde ve mazemeerin tutar ve miktarlari gbz 6ninde
bulundurulur. Ancak bu yontemde ortalama tartili maliyet yonteminden farkl:
olarak ortadlama maliyetler her parti cikisinda ayri ayri gbz 6ninde
bulundurulur.

Bu yontemde her yeni malzeme girisinde yeni bir ortalama maliyet hesaplanmakta ve
bir sonraki girise kadar tum ambar cikislart bu birim maliyet ile maliyetlendirilmektedir.
Ortalama birim maliyet 6nceki kalan tutar ile yeni giris tutarimn toplamp onceki kalan
miktar ile yeni giris miktar1 toplamina bdlUnerek bulunur. Bu yontem uygulamada en ¢ok
gorilen yontemlerden biridir. Yeni giriste bir ortalamamin hesaplanmasi, fiyatlari daha

yakindan

izlemeye olanak vereceginden, miktar ve tutar iligkis g6z Oninde

bulundurul dugunda daha dogru sonuclara ulasilmaktadir.
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ORNEK:

Has maliyet yonteminde verilen ornegi, hareketli tartili ortalama maliyet yontemine
gore ¢ozelim.

Cinsivekodu:A
Olcu Birimi  : kg Asgari Miktar :
Donemi : ILK MADDE VE MALZEME STOK KARTI Azami Miktar :
Stok degerlemeY Ontemi : Hareketli Tartil1 Ortalama Y ntemi
AGI | HES.
Aciklam GIREN CIKAN KALAN R. | APL.
Tarih Mik. |Bir. |Tutar |Mik. |Bir. Tutar Mik. |Tutar |BIR
MA
LI
01.01 Devir 2000 | 20,00 | 40000 2000 | 40000 | 20,0 | 40000
2000
05.01 Als 4000 | 21,00 | 84000 6000 | 124000 | 20,7 | 124000
6000
07.01 Cikis 2000 | 20,67 41334 4000 | 82666 | 20,7
(UOr.ver)
15.01 Alis 5000 | 22,00 | 110000 | ---- 9000 | 192666 | 21,4 | 192666
9000
17.01 Cikig 4500 | 21,41 96345 4500 | 96321 | 214 | ----
(Ur.ver)
26.01 Als 3000 | 22,50 | 67500 7500 | 163821 | 21,8 | 163821
7500
28.01 Cikis 4000 | 21,84 87360 3500 | 76440 | 21,8
(Ur.ver)
TOPLAM 14000 301500 | 10500 225039 | 3500 | 76440 | ----

1.2.1.3.ilk Giren ilk Cikar (FIFO) Y oéntemi

Bu yontemin ismi olan FIFO, Ingilizce “first in first out” ifadesinin bas harflerinden
olusur. Bu degerleme yonteminde isletmede kullamlan, Gretime verilen veya satilan mallarin
isletmenin stoklarina ilk énce girenlerden oldugu kabul edilir. Bu yonteme goére cikislar ilk
girenden baslar ve giris sirasina gére devam eder. Bu durumda, dénem sonunda isletmede
mevcut stoklar son giren parti mallardan kalmig olacaktir. Bu yéntemin baglica tstinl Gga,
enflasyon ortaminda donem sonu stoklarinin piyasa fiyatina yakin fiyatlarla degerlenmesidir.
Y ontemin bir diger faydasi, malzemenin kullanim sirasinin sistematik ve mantiki olmasidir.
Cunki cabuk bozulan bir stok tirinin kisa stirede tiketilmesine imkéan veren bir yontemdir.
Malzemelerin kronolojik hareketlerini iyi izleyen mantikli bir yontemdir. Stoklarin daima
satin dma degerleri ile gosterilmesini saglar. Stoktaki madde ve malzemenin tip ve
modellerinde slrekli degismeler oluyorsa, bu yontemin uygulanmasiyla isletme kayiplari
asgariyeiner.

Yontemin en blylk sakincasi ise enflasyon kéri olusturmasidir. Bu yontemde
ambardan cikislar ilk ve eski, dolayisiyla disik fiyatlarla yapilacaktir. Bunlar sonucta gidere
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dontseceginden ilk madde ve malzemeye iliskin giderler de en disiik seviyede bilangoda yer
aacaktir. Bu giderler de satilan mamul maliyetinin diismesine, bu nedenle de kérin artmasina
neden olacaktir. Bu sekilde olusan kéra da enflasyon kér1 denmektedir.

Y ontemin hesaben uygulanmast; ilk madde ve malzeme fiyatlarimin azalis gosterdigi,
daha gendl anlamda fiyatlarin genel seviyesinin devamli diisls gosterdigi ekonomilerde daha
uygundur. Fiyatlarin artis gosterdigi donemlerde hesaben uygulanmasi dogru olmaz.
Fiyatlarin devamli yikseldigi donemlerde (enflasyon) Uretime sevk edilen malzemeyi hep
distk degerle Uretime gonderdigi icin birim hizmet maliyetlerinin disik hesaplanmasina,
stoklarin da yiksek degerli goriinmesine, dolayisiyla dénem kérinin siskin goriinmesine
neden olur. Fiyatlarin diistigi donemlerde ise Uretilen hizmetin maliyetini yiksek gostermek
sureti ile donem kérini distik gosterir. Sonug olarak diyebiliriz ki bu yontem, devletin vergi
gelirlerini artirmakla birlikte ticari isletmeleri enflasyonun etkilerinden koruyabilecek yapiya
sahip bir yontem degildir. Ancak bircok Ulkede oldugu gibi Glkemizde de ¢ogu isletme
tarafindan uygulanan bir yontemdir. Saglik kurumlarinda kullanimi belirli bir stireye (miada)
tabi mallarin; Ornegin ilaclar ile sebze ve meyve gibi stoklarin degerlemesinde
kullanilabilmektedir.

ORNEK:

Has maliyet yonteminde verilen 6rnegi FIFO yontemine gére ¢ozelim.

Cinsivekodu:A
Olgt Birimi  : kg ] Asgan Miktar :
Dénermi : ILE MADDE VE MALZEME STOK EARTI Azami Miktar :
Stok degerleme Yontemi: FIFO
Tarh | Agikla GIREN CIKAN KATAN SIRA
™a& I"Mik | Bw. | Tutar | Mik. | Bir. | Tutar | Mik.| B | Tutar
m
MMal
.
01.01|Devred | 2000 | 20 40000 2000) 20 [ 4000 Ik
en Giren
0501 Als 4000 | 21 84000 2000) 20 | 40000 Ik
4000 21 | 84000 [ Giren
07.01| Qalas 2000 | 20 40000 | 4000 21 | 84000 ke
(iirver Giren
15.01| Ahs 5000 | 22 | 110000 4000( 21 | 84000 ke
5000] 22 |110000] Giren
17.01] Gikag 4000 | 21 Q3000 | 4500 22 | 99000 Ik
(r.ver 500 22 11000 Giren
2601 Als 3000 | 22,3 | 67300 4500( 22 | 99000 Ik
3000( 22,5 | 78300 | Giren
2801 Ciag 4000 | 22 82000 | 500 22 | 11000 Ik
(iir.ver 3000) 22,5 | 67500 | Giren
TOPLAM 14000 301300 | 10500 223000 | 3300 78500

25



2.2.1.4. Son Giren Ilk Cikar (LIFO) Y ontemi

Bu yontem FIFO yonteminin tam tersi olup ingilizce “last in first out” (son giren ilk
cikar) ifadesinin bas harfleri ile adlandirilmustir. Genel olarak bu yontemde stoklara son
anan partiden cikis yapmaya baslanir. Yani stoka en son giren malin ilk ciktigi, o bittikten
sonra, ondan bir dnce giren parti malzemeden Uretime cikislar yapildigi varsayilir. Bu
yontemde en son alinan malzemenin birim maliyeti, Uretime sevk edilen malzemenin
degerlendirmesine esas alinir. Y éntemin en blylk faydas:; enflasyon ortanminda en son yani,
en yuksek fiyatlara c¢ikis onceligi verildigi icin ilk madde ve malzemenin satilan malin
maliyetine ve dolayisiyla gelir tablosuna en yiksek fiyatlarla yansimasim saglamaktir. Bu
yuzden yontem “ilk giren, ilk ¢ikar” yontemindeki gibi kér sismesine neden olmaz, gercege
daha yakin k& hesaplanmasina olanak verir. Bu yontemde stok degeri eski tarihli ve
maliyetli stoku gosterdiginden piyasa fiyatinin altinda goriilecektir. LIFO yonteminin diger
bir faydasi da ham madde fiyatlarimin sik sik degistigi donemlerde, gerceklesmemis kér ve
zararlar Onleyerek isletmenin faaliyet kérlarindabir istikrar saglamasidir.

Y ontemin sakincali yonlerinden en dnemlisi; stoklarin gercek maliyetlerinin altinda
degerlenmis olmasi nedeni ile bilangoda gercegin yansitilamamasi, piyasa fiyatlarimn
distigl dénemlerde bu yontemin kullanim olanaginin kalmamasidir. Fiyatlarin distUgi
dénemde bu yontem hizmet maliyetini oldugundan distk gosterip kar yuksek gosterecektir.
LIFO yontemi saglik kurumlarindatercih edilen bir degerleme yontemi degildir.

Son giren ilk cikar, yonteminin enflasyon dénemlerinde kullanilmas: isletmeler icin
daha faydali1 olacag: iddia edilmektedir. Ayrica bu yontemler sadece maliyetlendirmeye
yonelik varsayimlar: temsil etmekte olup malzemenin gercek fiziksel akisi ileilgileri yoktur.
Yani, ilk giren ilk cikar yonteminin uygulanmasi icin ilk gelen malzemenin gergekten ilk
once ambardan ¢cikmasi gerekmez. Onemli olan fiziki akis degil, maliyetlerin akis sirasidir.
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ORNEK: Has maliyette ¢ozillen 6rnegi LIFO yontemine gore ¢ozelim.

Cinsivekodu:A
Olcii Birimi : kg Asgari Miktar :
Donemi : ILK MADDE VE MALZEME STOK KARTI Azami Miktar :
Stok degerleme Y 6ntemi : LIFO
GIREN CIKAN KALAN
Tarih | Agiklama | Mik. Bir. Tutar Mik. Bir. Tutar Mik. Birim Tutar SIRA
Maliyeti
01.01 Devir 2000 20 40000 2000 20 40.000 Son
giren
05.01 Alis 4000 21 84000 2000 20 40.000 Son
4000 21 84.000 | Giren
07.01 Cikis 2000 21 42.000 | 2000 20 40.000 Son
(Ur.ver) 2000 21 42.000 | Giren
15.01 Alis 5000 22 110000 2000 20 40.000 Son
2000 21 42,000 | Giren
5000 22 110.000
17.01 Cikis 4500 22 99.000 | 2000 20 40.000 Son
(Ur.ver) 2000 21 42.000 | Giren
500 22 11.000
26.01 Alig 3000 | 22,5 67500 2000 20 40.000 Son
2000 21 42,000 | Giren
500 22 11.000
3000 22,5 67.500
28.01 Cikis 3000 | 225| 67.500 | 2000 20 40.000 Son
(ur.ver) 500 | 22 | 11.000 |1500| 21 31500 | Giren
500 21 | +10.500
89.000
TOPLAM 14000 301500 | 10500 230.000 | 3500 71.500
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2.2.1.5. ilk Gelecek flk Cikar Y 6ntemi (NiFO)

NIFO Ingilizce “next in first out” kelimelerinin (ilk gelecek olan ilk cikar) bas
harflerinden meydana gelmektedir. Bu yontemde cikislar, cikis tarihinden sonra isletmeye
girecek ilk partinin birim maliyeti Uzerinden degerlendirilmektedir.

Bu yontemde siparis edilen ilk madde ve malzemeler isletmeye girmemis olsalar dahi
siparis maliyetleri cikislarin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir. Uygulama aam
bakimindan LiFO ve FIFO yéntemlerine gore daha az kullamil maktadr.

2.2.1.6. Diisiik Fiyath Mallar ilk Cikar (LOFOQ) Y éntemi

LOFO yonteminde, stoklara alinan disik fiyath mallar ilk ©Once Uretime
gonderilmektedir. Boylece donem sonunda stoklarda kalan ham madde ve mazeme en
ylksek fiyatlarla degerlenmis olacaktir. LOFO yonteminde de HIFO yénteminde oldugu gibi
donem sonunda stok kayitlarinin yapilmasi daha mantiklichr. Bu yontem fiyatlarin distigi
aylarda daha avantajlidir.

1.2.1.7. En Yiiksek Fiyath ilk Cikar Y éntemi (HIFO)

HIFO Ingilizce “high in first out” kelimelerinin bas harflerinden meydana
gelmektedir. Bu yontemde, en yiksek fiyatli partinin ambardan ilk ¢iktigi varsayilmaktadir.
Bdoylece Uretim maliyetlerine yansiyan tutarlar siirekli olarak en yiksek fiyatlardan olurken
stoklar daha diistk fiyatlarla degerlendirilmektedir. HIFO yonteminde, cikis maliyetlerinin
her cikis aninda degil de dénem sonlarinda (ay sonunda) toplam girislerin maliyetleri gtz
Oninde bulundurul arak topluca yapilmasi durumunda sonug farkli olabilmektedir.

LIFO, FIFO yontemlerinde de cikis maliyetlerinin dénem sonunda hesaplanmasi
olanaklidir. Ancak bu durumda da ambardan degisik gider yerlerine verilen ilk madde ve
malzemelerin  hangi maliyetle sbz konusu gider vyerlerine dagitilacagi sorunu ile
karsilasilmaktadir. Bu nedenle uygulama aam sinirlidir. Bazi degerleme  yontemleri
birbirleri ile kiyaslandiginda uygulama kolaylig1 agisindan, hareketli veya agirlikli ortalama
yontemi; dogruluk agisindan ise fiyatlarda artis sz konusu oldugunda LIFO, diisus
oldugunda FIFO yontemi digerlerine gore ustiin olmaktadir. Tirkiye de en gok kullanilan
degerleme yontemi hareketli veya agirlikli ortalama yontemidir.

2.2.2. Piyasa Fiyatim Esas Alan Yaklasim

Bu yaklasimda, isletme faaliyetlerinde kullanilan ilk madde ve malzemeler ile donem
sonunda kalanlar piyasa degerlerine gore degerlenir. Piyasa degeri, yerine koyma ya da cari
piyasa fiyati olabilir. Piyasa fiyatimin distigli donemde hizmet maliyetleri  disecek,
yukseldiginde de hizmet maliyetleri yikselecektir. Y 6ntemin uygulanisi ay icinde yapilacag:
gibi ay sonlarinda da yapilabilmektedir.
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Diger bir ifadeyle, cikislarin degerlendirilmesi her ¢ikis amnda o anki cari piyasa
fiyatina gére yapilacag: gibi donem sonlarinda son alisin yapildigi donemdeki piyasa fiyatt
ile de yapilabilmektedir. Ancak her ¢ikista yenileme maliyetinin bilinmesi ve ona gére kayit
yapilmasi gi¢ olacagindan, yéntemle ilgili degerlendirmenin ve kayitlarin dénem sonunda
yapilmasi daha kolay olacaktir.

Bu yontemin saglayacagi en 6énemli fayda, piyasa fiyat: ile degerleme yapildigindan
maliyetler daha gercekci olacaktir.

2.2.3. Maliyet ve Piyasa Degerinden Dusuik Olam Esas Alan Yaklasim

Bu yaklasimda ise stoklarin maliyeti degerlendirilirken alis maliyeti ya da piyasa
fiyatlarindan hangis daha disik ise ona gore degerlendirilir. Stoklardaki her bir ilk madde
ve malzeme kaleminin maliyeti FIFO, LIFO ya da ortalama maliyet yontemlerinin birine
gore belirlenir. Ayrica her bir kalem malzemenin cari piyasa fiyat: belirlenir. Sonra, bu
kalemler icinden en dustik olan rakam belirlenir ve bu kalem her bir kalemin stok miktariyla
ve Uretime gonderilen miktariyla carpilir.

Bu yontem gelecekte dogacak zararlarin karsilanmasi, gergek olmayan kér dagitiminin
Onlenmesi gibi faydalar saglamaktadir. Sakincalar: ise piyasa degeri, maliyet degerinden
distk oldugunda dizeltici yevmiye kayitlar: yapilir. Fakat piyasa fiyatlar yiksek oldugunda
stok deger artisi dikkate alinmaz. TUrk Vergi Mevzuati, sadece dénem sonu stoklar icin bu
yaklasima gore degerlemeye izin vermektedir. Bunun icin dénem sonu stoklarinin degerleme
gunundeki piyasa degerinin, maliyet degerinden %10 veya daha fazla dusik olmasi
gerekmektedir.

2.2.4. Standart Degeri Esas Alan Yaklasim

Standart maliyet yonteminde ilk madde ve malzemelerin giris ve cikislar 6nceden
belirlenen standart fiyatlara gore degerlendirilmektedir. Boylece Uretime génderilen madde
ve mazemeler icin tek bir fiyat kullamimaktadir. Dolayisiyla aym malzemeyi kullanan
béltmler arasinda fiyat farkindan dogan ayricaliklar olmayacaktir.

Bu yontemde kullanilan standart fiyatla gercek fiyat arasinda olusan fark muhasebe
kayitlarinda ayri bir hesapta incelenmektedir.

Standart birim maliyet saptanmasinda;

Gecmis yillar maliyet ortalamast,

Bilimsel olarak saptanmis normlar,

Dikkatle yapilmig maliyet tahminleri kullanilabilinir.

Y 6ntemin 6zellikleri sunlardhr:

Maliyet elemanlar etkin bir sekilde kontrol edilebilir.

Mamul maliyetlerinin hesabr daha hizli ve kolay olabilir.

Planlama ve kontrol vasitasiyla verimlilik artirilip maliyetler disrilebilir.

VVVYVYVYYVYVY
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Etkin bir is degerlendirmesi ve adil bir Ucret politikas: uygulama imkan sunar.
Standartlara asirt 6nem verilmesi, fiili maliyetlerin takibinde ihmallere neden
olabilir.

Sistemin kontrol (i pahal1 hesap ve kayit islemleri gerektirebilir.

Sistem her isletmenin yapisina uymayabilir.

VV VYV

2.3. Stok Bulundurma Maliyeti

Stoklara iliskin maliyetler cok cesitlidir. Bir kismu muhasebe kayitlarina yansir ve
kolayca hesaplanabilir. Bir kismu da muhasebe kayitlarina yansimadigr gibi tahmin edilmes
bile cok guctar.

2.3.1. Stok Maliyet Tarleri

Stoklarailiskin maliyetler siparis, stok bulundurma ve stoksuzluk maliyetleri olarak tic
gruptaele ainabilir.

2.3.1.1. Siparis Maliyetleri

Siparis maliyetleri, isletmenin gereksinim duydugu malzemeleri isletme disindan satin
amasi durumunda, satin alinan miktardan bagimsiz olarak ortaya ¢ikan maliyet unsurlaridir.
Siparis maliyetlerinin bircok bileseni vardir. Bunlarin bir kismu belirli stmirlar icinde siparis
say1sindan bagimsiz sabit nitelikli giderlerdir.

Ornegin; tedarik servisinin personel giderleri, bironun tefrisi, 15nma ve aydinlatma
giderleri gibi giderler “belirli simirlar icinde” siparis sayisindan etkilenmez. Ancak siparis
say1sinin, tedarik servisinin meveut yapisi ile gergeklestirilebilecegi Ust siniri asmast halinde,
tedarik servisini biyttmek gerekeceginden yukarida belirtilen giderler de artacaktir. Bu tur
maliyetler, siparis sayi1sina bagli olarak sekilde gorildigi gibi degisir.

Sabit Siparis
Maliyetleri

Siparis Sayisi

Grafik 2.1: Sabit siparis maliyetlerinin siparis sayisina gor e degisimi
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Buna karsilik bazi siparis maliyetleri ise siparis sayisiyla dogru orantili olarak artar.
Bu siparis giderleri; tedarik servisinin yapacag: yazismalar ve kirtasiye giderleri, piyasa
arastirmasi icin yapilan masraflar ve kirtasiye giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, ilan
giderleri, tesellim ve muayene giderleri gibi giderlerdir. Bu tir giderler, belirli bir kalemin
siparisi icin sabit nitelikli bir maliyet unsurudur. Ortalama siparis maliyeti icinde 6nemli bir
yer tuttugundan “siparis maliyetleri” denildiginde bu tir maliyetler akla gelir.

2.3.1.2. Stok Bulundurma Maliyetleri

Isletmenin stok bulundurma sonucu yapacag: giderler de sabit ve degisken olarak ele
anabilir. Sabit giderler; depo binasi-depo alaninin amortisman veya kira gideri, depodaki
demirbas malzeme ve araclarin (forklift, ving gibi) amortisman veya kira gideri, deponun
1sitma ve aydinlatma masraflari, depo personelinin Ucretleri, deponun emniyeti icin alinan
onlemlerin maliyeti gibi giderlerden olusmaktadir. Siparis maliyetlerinde oldugu gibi bu tir
giderlerin sabitligi, yine belirli sinirlar icin gegerlidir. Stok miktarimin belirli bir dizeyi
gecmesi durumunda bu tir maliyetler artar. Stok bulundurma maliyetleri birim basina
(ortalama) olarak ele dindiginda sabit maliyetlerin etkisinin de bulundugu gorilir. Ortalama
stok bulundurma maliyetinin yapisint belirleyen unsur, degisken giderlerdir. Degisken
maliyetler stok miktarinaparalel olarak artar.

> Sermaye maliyeti

Isletmenin finansa kaynaklarinin bir kismunin stoklara baglanmast ile bu kaynaklarin
aternatif kullanim olanaklarindan vazgegilmektedir. Stoklara baglanan sermayenin,
dternatif alanlarda kullanilamamasi nedeniyle kaybedilen getirisi, sermaye maliyetini
olusturur. Stoklara baglanan sermaye miktar1 artikca bu maliyet unsuru da artar. Faiz
oranlarinin yikselmes de sermaye maliyetini artiran bir faktordir. Sermaye maliyeti,
stoklarin 6z kaynaklarla finanse edilmesi durumunda muhasebe kayitlarina yansimamakla
birlikte stok bulundurma maliyetleri icinde disUnilmesi gereken Onemli bir maliyet
unsurudur.

> Degisken depolama giderleri

Depolama giderlerinin yukarida belirtilen sabit kismundan baska, depolanan malzeme
miktarina bagli olarak degisen kismi da vardir. Ornegin; yikleme bosaltmada kullamlan arag
gereclerin enerji masraflart (akaryakit, elektrik) bu araglarin kullamilma sirelerine, bu da
direkt olarak stok miktarina baglidir. Benzer sekilde stokta bulunan malzemelerin koruyucu
bakim yapilmasi gerekiyorsa bunun maliyeti de stok miktarina bagl: olarak degisecektir.

> Sigorta giderleri

Dogal afetler, yangin, calinma, kaza gibi olaylar sonucu ortaya cikan bazi riskler
vardir. Stok miktar: (veya degeri) arttikga risk konusu olaylar meydana geldiginde dogacak
kayiplar da artar. Isletmeyi bu tir kayiplardan korumamn bir yolu, stoklari sigorta
ettirmektir. Dolayisiyla stok miktar: arttikca sigorta giderleri de yiksel ecektir.
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> Sigorta edilmeyen stok bulundurmariskleri

Stok bulundurma risklerinin  bir kismi  sigorta  kapsamimin  disindadir.  Stokta
bulundurulan mallarin fiziksel veya iktisadi bicimde yapilanarak degerlerinin dismesi,
isletmenin faaliyetlerinin durmast halinde risklerin isletme icin tasidigi degerin ¢ok altinda
aic1 bulabilmesi gibi riskler, bu tir risklere 6rnek olarak verilebilir. Stok miktarina parael
olarak bu tur riskler de artar. Bu maliyet unsuru muhasebe kayitlarina yansimadig: gibi hesap
edilmesi de ok guctur.
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Sekil 2.1: Stok bulundur ma riski
> Stok kontroltnun gerektirdigi giderler

Stoklarin izlenmesi amaciyla tutulan kayitlar, malzemelerin depolandiklar: bolimlere
konulan kart ve etiketler, sayim islemlerinde kullanilan kirtasiye malzemeleri gibi stok
kontrolUniin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla yapilan islemlerin gerektirdigi
masraflardir. Bu tir giderler de stok miktarina paraldl olarak artar.

2.3.1.3.Stok Bulundurmama Maliyetleri

“Stok bulundurmama’ veya “stok tikenme’ maliyetleri olarak da ifade edilen bu
maliyetler, isletmenin stoksuz kalmasi durumunda katlanilmas: gereken maliyet unsurlaridir.

Genel olarak stoksuzluk maliyetlerinin baglicalars;

> Kacirlan satisin maliyeti,
»  Azdan satisin maliyeti,

> Y eniden elde etme icin gerekli normal dis1 ¢abalar olarak siralanabilir.

Isletmenin stoksuz kalmas: sonucu miisterinin talebini karsilayamamas: durumunda,
malin 6zelligine gére misteri ihtiyaci ya baska isletmelerden karsilanacak ya da bir sire
bekleyecektir. Birinci durumda kagirilan satisin kéri elde edilemeyeceginden bu miktar
isletmenin stoksuzluk maliyeti olarak degerlendirilebilir. ikinci durumda ise bekleyen
msteriyi elden kacirmamak icin isletme, talebi bir an 6nce karsilamak durumuyla kars:
karsiyadir. Bu da normal calisma kosullarinin disinda yapilabileceginden (fazla mesai,
yiksek fiyatla alinan ham madde gibi) baz: ilave masraflara neden olacaktir. Ayrica her iki
durumda da firmaya duyulan glven sarsilacak, potansiyel misterilerin sayisinda azalma
meydana gel ecektir.
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Isletmeler, karsilayamadig: taleplerin kaychim tutmadigi, tutsa bile mal olmadigin
Ogrenen misteriler o isletmeye hic gitmeden taleplerini  diger isletmelerden
karsilayabildikleri icin kacinlan satiglarin tutarimi kesin olarak belirlemek imkansizdir.
Bununla birlikte, kacirlan satislarin isletmenin mamullerine olan ortalama talep kadar
oldugu varsayimi ¢ok da hatali olmayacaktir. Buna karsin prestij ve potansiyel misteri
kaybi, baska bir deyisle firmanin gelecekteki satislarinin azalmasindan dolay: ugrayacagi
kayiplarin, tahmin edilmesi bile ¢cok gicttr.

2.3.2. Optimum Stok Miktar: ve Maliyetinin Hesaplanmasi

Ekonomik anlamda optimizasyon, en iyi sonuca varmak veya belli sinirlayici sartlarda
en iyi sonucu elde etmektir. Optimizasyon, minimum ve maksimum noktal arin bulunmasi ve

Isletmenin diger aanlarinda oldugu gibi stok politikasinda da optimizasyonunu
saglamak, isletmenin amaglarina ulasmast icin gereklidir. Stok politikasinda optimizasyonu
saglamak icin ise toplam stok maliyetlerini minimize etmek gerekir. iste bitiin stok kontrol
modellerinin ortak amaci, yukarida agiklanan stoklarlailgili toplam maliyeti minimum yapan
stok miktarinin bulunmasindan baska bir sey degildir.

Isletmenin elinde optimalden fazla bulunan stoklar, stok bulundurma maliyetlerini
yukseltir. Optimalden az bulunan stoklar ise stoksuzluk maliyetlerini yikseltmesine neden
olur. Dolayisiyla toplam stok maliyeti zit yonlU iki maliyet unsurunun etkisi altindadir.
Asagidaki sekilde bu iki maliyet unsuru bir arada gosterilmistir.

St?k Maliyeti
F

Toplam Stok Maliyeti
(ICs)

Stok Bulundurma Maliyeti
(h)

Stok Bulundurmama Maliyeti

(0)

S Stok Miktart

Grafik 2.2: Optimum stok miktarinin belirlenmesi
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Sekilde goruldigi gibi stok bulundurma (h) ve stoksuzluk (p) maliyetleri, stok
miktarinin sirastyla artan ve azalan fonksiyonlaridir. S* optimal stok diizeyi olup toplam stok
maliyetini (TCS) minimum yapan stok miktarin: verir. Optimal stok dizeyinin belirlendigi
noktada artan ve azalan fonksiyonlarin birinci tirevleri, baska bir deyisle egimleri, mutlak
deger olarak bhirbirine esittir. Clnkid toplam maliyet fonksiyonunun minimumunu veren
noktay: bulmak icin birinci tlrevini sifira esittemek gerekir. Bu da yukaridaki sekilde iki
bilesenden olusan (h ve p) maliyet fonksiyonlarinin birinci tirevlerini mutlak deger olarak
birbirine esit olmas: ile mimkuindur.

Y ukaridaki sekil optimum stok miktarimin bulunmasini teorik olarak net bir sekilde
aciklamasina karsin uygulamada optimal stok dizeyinin bu sekilde belirlenmesi hemen
hemen imkénsizdir. Bunun nedeni, tim maliyet unsurlarinin hesaplanabilmesinin
olanaksizligidir. Bununla birlikte uygulamada kullamlan yontemler ve uygulamaya yonelik
stok kontrol modelleri, bu temel mantik Gizerine kurulmustur.
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UYGULAMA FAALIYETI

Stok yonetiminin 6nemini, stok yonetiminde etkinligi saglama yollarimt ve stok
degerleme yontemlerini aciklayiniz.

Islem Basamaklar: Oneriler
» Stok yonetiminin isletmelerdeki énemini
» Stok yonetiminin isletmelerdeki tekrar edebilirsiniz.
Onemini inceleyiniz. » Stok yonetiminde etkinligi saglama yollarim

gbzden gecirebilirsiniz.
» Stok degerleme yontemlerini tekrar

edebilirsiniz.
> Stok degerleme yontemlerinden FIFO ve
» Stok degerleme yontemlerini LiFO’ yu karsilastirmal1 olarak gézden
siralayiniz. gecirebilirsiniz.

» Ortalama maliyet yonteminde basit, tartili ve
hareketli tartil1 olmak Gzere U¢ ayr1 yontem
oldugunu unutmayimz.

» Siparis maliyetini tekrar edebilirsiniz.

» Stok bulundurma maliyetlerini gézden
gecirebilirsiniz.

» Stok bulundurmamanin isletmeye cesitli
maliyetlerle yansiyacagin unutmayiniz.

» Stok optimizasyonu kavramini gdzden

» Optimum stok miktar1 ve maliyetinin gecirebilirsiniz.
arasindaki farki ayirt ediniz. » Optimum stok miktarinin belirlenmesini

tekrar edebilirsiniz.

» Stok maliyet turlerini inceleyiniz.
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KONTROL LISTESI

Bu faaliyet kapsaminda asagida listelenen davramslardan kazandiginiz becerileri Evet
ve Hayir kutucuklarina (X) isareti koyarak kontrol ediniz.

Degerlendirme Olciitleri Evet Hayir
Stok yonetiminin isletmelerdeki 6nemini biliyor musunuz?
Stok yonetiminde etkinligi saglama yollarin biliyor musunuz?
Ortalama maliyet yontemini tammlayabiliyor musunuz?
Ortalama maliyet yontemi tUrlerini siralayabiliyor musunuz?
FIFO ve LIFO yontemleri arasindaki farki biliyor musunuz?

LIFO yontemini taumlayip stok kartim doldurabiliyor
musunuz?

7. FIFO vyontemini tammlayip stok kartim doldurabiliyor
musunuz?

8. Ortalama maliyet tlrlerinin  benzerlik ve farklarim
siralayabiliyor musunuz?

9. Piyasa fiyatim esas alan yaklasimin faydalarimi biliyor
musunuz?

10. Standart degeri esas alan yaklasimun yarar ve sakincalarim
siralayabiliyor musunuz?

11. Stok maliyet turlerinin simiflandirmasint yapabiliyor musunuz?

12. Siparis sayisina gore degisen ve sabit kalan maliyetleri ayirt
edebiliyor musunuz?

13. Sabit siparis maliyetlerinin siparis sayisina gore degisimi
grafigini yorumlayabiliyor musunuz?

14. Sabit ve degisken stok bulundurma maliyetlerini  ayirt
edebiliyor musunuz?

15. Stok bulundurma maliyetlerini siralayabiliyor musunuz?

16. Sigorta giderlerini digerlerinden ayirt edebiliyor musunuz?

17. Stok bulundurmama maliyetlerini siralayabiliyor musunuz?

18. Stok kontrolUniin gerektirdigi giderleri digerlerinden ayirt
edebiliyor musunuz?

19. Isletmenin elinde optimalden fazla bulunan stoklarin stok
bulundurma maliyetlerini yukselttigini biliyor musunuz?

20. Optimum stok miktarinin belirlenmesi grafigini
yorumlayabiliyor musunuz?

524 ECMl Bl IS IS

DEGERLENDIRME

Degerlendirme sonunda “Hayir” seklindeki cevaplarimizi bir daha gbzden geciriniz.
Kendinizi yeterli gérmiyorsaniz 6grenme faaliyetini tekrar ediniz. Bitin cevaplariniz
“Evet” ise “ Olgme ve Degerlendirme’ye geginiz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Bu faaliyet sonunda kazandiklarimz: asagidaki sorulari cevaplandirarak 6lciintiz
Asagidaki cuimlelerin basinda bos birakilan parantezlere, climlelerde verilen

bilgiler dogru ise D, yanhs ise Y yaziniz.

1. () Stok politikasi, isletmenin Uretim, satis ve finansal kosullarini gz dniine alarak,
isletmenin yapisina gére en ekonomik stok miktarinm belirlemeyi ve bu miktar: ayn
seviyede tutmay1 amaglar.

2. () Etkin bir stok yonetimi politikasinda, slrekli kontrol, stoklarda istenmeyen
gelismelerin aminda fark edilmesini ve gerekli dnlemlerin alinmasint zorlastirir.

3. ( ) Hasmaliyet yontemi, piyasa fiyatim esas alan yaklasimlar arasinda yer alir.

4. () Ortalamamaliyet yénteminde, stoklaragiren ilk madde ve malzemelerin
maliyetlerinin toplaminin, belli sekillerde ortalamalarinin alinmasi sbz konusudur.

5. () Stokaen son giren malin ilk defa ciktigi, o bittikten sonra, ondan bir dnce giren
parti malzemeden Uretime cikislar yapildig1 varsayilan yontem FIFO' dur.

6. ( ) NIFO yonteminde cikislar, cikis tarihinden sonraisletmeye girecek ilk partinin
birim maliyeti Uzerinden degerlendirilmektedir.

7. () Enylksek fiyath partinin ambardan ilk ciktigi varsayilan yéntem LOFO’ dur.

8. ( ) Piyasafiyatini esas aan yaklasim yonteminin saglayacag: en énemli fayda,
piyasafiyati ile degerleme yapildigindan maliyetler daha gergekci olacaktir.

9. () Stoklarin maliyeti degerlendirilirken alis maliyeti ya da piyasa fiyatlarindan
hangisi daha disuk ise ona goére degerlendirildigi yontem, piyasa degeri yontemidir.

10. () Standart maliyet yonteminde ilk madde ve malzemelerin giris ve gikislar
Onceden belirlenen standart fiyatlara gére degerlendirilmektedir.

11. () Stoklarailiskin maliyetler siparis, stok bulundurma ve stoksuzluk maliyetleri
olarak gruplandirilir.

12. ( ) Siparis maliyetleri isletmenin gereksinim duydugu malzemeleri isletme disindan
satin amasi durumunda, satin ainan miktardan bagimsiz olarak ortaya cikan maliyet
unsurlaridir.

13. ( ) Kiragideri degisken maliyetler arasindadir.
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14. () Stoklarabaglanan sermayenin, aternatif aanlardakullanilamamas: nedeniyle
kaybedilen getirisi, sermaye maliyetini olusturur.

15. () Stok miktar: arttikca, sigorta giderleri duser.

16. () Stoklarinizlenmes amaciyla tutulan kayitlar, malzemelerin depolandiklar
boltmlere konulan kart-etiketler, sayim islemlerinde kullanilan kirtasiye
malzemeleri gibi stok kontrol iniin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla
yapilan islemlerin gerektirdigi masraflar sigorta edilmeyen stok bulundurma
riskleridir.

17. () Isletmenin stoksuz kalmasi durumunda kullamimasi gereken maliyet unsurlar
stok bulundurmama maliyetleridir.

18. () Kagirilan satisin maliyeti stok bulundurma maliyetleri arasindadir.

19. () Stok politikasinda optimalligi saglamak icin, toplam stok maliyetlerini minimize
etmek gerekir.

20. () Isletmenin elinde optimalden fazla bulunan stoklar, stok bulundurma
maliyetlerini dugdrdr.

DEGERLENDIRME

Cevaplarimizi cevap anahtariyla karsilastirimz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap
verirken tereddit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaiyete geri donerek tekrarlayinmz.
Cevaplarinizin tumi dogru ise “Modil Degerlendirme’ye geginiz.
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MODUL DEGERLENDIRME

Bu faaliyet sonunda kazandiklarimzi asagidaki sorulari cevaplandirarak 6l¢iintiz

Asagidaki cuimlelerin basinda bos birakilan parantezlere, cliimlelerde verilen

bilgiler dogru ise D, yanhs ise Y yazimz.

1

10.

( )Insan gereksinimlerinin  karsilanmast icin  mal veya hizmet Gretiminin
gerceklestirildigi iktisadi birim igletmedir.

() Mal ve hizmetlerin satisa sunuldugu, aicilarin ve saticilarin karsilastiklari, mallarin
sahipliginin degisiminin yapildigi yere pazar denir.

() Stok, aliciyr bilgilendirmek amaciyla Uriniin ambalajina yazilan, yapistinlan veya
takilan Urinuin dzelliklerini gosteren baskidir.

( ) Malzeme ve Urin kayiplari en aza indirmek, isletmelerde stok bulundurmanin
sakincal arindandir.

() Stoklara baglanmus sermaye nedeni ile paramn dternatif kaynaklar icin
kullanilmamasi, isletmelerde stok bulundurmanin sakincalarindandir.

() Mamuller, heniiz kullanilmaya hazir hale gelmemis, Uzerinde daha islem yapilmasi
gereken kismen bitmis mallardan olusur.

() Yaglama mazemeleri, temizlik malzemeleri, kimyevi maddeler, maskeler, isci
onlUkleri, yakit malzemeleri yardimer maddel erdir.

() Gozle kontrol ve cift kutu metotlart birim degeri dusik, kicuk hacimli ve gok
sayidaki stok kalemlerinin kontrol inde kullanilir.

() Cift kutu metodu Urln gruplarin bir kérlilik 6lclsiine gore siralayan ve gruplayan bir
metottur.

() MRP metodu herhangi bir stok kalemi icin duyulacak ihtiyag miktarini ve zamanmn
Onceden belirleme esasina dayanmaktadir.

39



Asagida verilen kelimeleri bulmacada diiz, capraz veter sten bulmaya calisiniz.

J T| Q| S i R|A|P i S | L E
M|A|M|U|L|E|E|U|Q|W|V|D
C|E|B|A|P|T|K|B|L|S|I|D
c|D|G|T|E|K|I|T|E|T|V|A
O|K|O|N|T|R|O|L|N|K/ |1 |M
E|P|H|P|W|Il|E|M|U|E|R|M
M|S|E|B|B|M|Z|K|R|R|T]|A
T{N|[T|D|M|P|[G|D|U|I]|KI|H
E|T|E|Y|iI|N|M|E|C|D|]O|T
L|R|F|Y]| I |F|E|N|G|N|T|O
S|Y|O|N T|i|M|H|E]|S]|E
i Q| V |J | M | E|P|A]|Z|A]|R
STOK ISLETME DEPO
ETIKET URUN HAM MADDE
MAMUL EMNIYET ENDIREKT
SIPARIS KONTROL PAZAR
YONETIM

Asagida verilen bilgilere gore ilk madde ve malzeme stok kartim FIFO (ilk giren ilk
cikar) yontemine gore dizenleyiniz.

1-  Gegen aydan devreden stok 100 adet (10,00 TL/adet)
GIRISLER (DEPOY A GIRIS)

2-  03.01.08 tarihinde 1. parti alis 200 adet (11,00 TL/adet)
3-  08.01.08 tarihinde 2. parti al1s 250 adet (13,00 TL/adet)
4-  18.01.08 tarihinde 3. parti al1s 150 adet (15,00 TL/adet)

CIKISLAR (URETIME VERILEN)

5 06.01.08 tarihinde 1. parti ¢ikis 150 adet.
6-  12.01.08 tarihinde 2. parti ¢ikis 250 adet.
7-  22.01.08 tarihinde 3. parti ¢ikis 100 adet
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Cinsi ve kodu : B

OlciiBirimi  : Adet Asgari Miktar :
Donemi : ILK MADDE VE MALZEME Azami Miktar :
Stok degerleme STOK KARTI
Y ontemi : FIFO
GIREN CIKAN KALAN
Tarih | Agiklama | Mikt | Biri | Tutar | Mikt | Biri | Tutar | Mikta| Birim| Tutar | SIRA
ar m ar m r Maly.

41




KONTROL LISTESI

Bu moduil kapsaminda asagida listelenen davramslardan kazandiginmz becerileri Evet
ve Hayir kutucuklarina ( X)) isareti koyarak kontrol ediniz.

Deger lendirme Olgiitleri Evet | Hayrr

STOK YONETIMINE GIRIS
1. Stok yonetimi ileilgili kavramlar: siralayabiliyor musunuz?

2. Insan gereksinimlerinin  karsilanmast icin mal veya hizmet
Uretiminin gerceklestirildigi iktisadi birimin isletme oldugunu
biliyor musunuz?

3. Stok yonetiminin isletmenin normal faaliyetlerini yuritebilmek icin
satmak Uzere Urettigi ya da satin adigr varliklarin kontrolGind
icerdigini biliyor musunuz?

4. Stok bulundurmamin yararlarim ve sakincalarim ayirt edebiliyor

musunuz?

Stoklarin simflandirilmasini yapabiliyor musunuz?

Stoksuz malzeme yonetim metodu JIT'in tdm birimlerin katilimmyla

en az maliyet ve en yiksek misteri memnuniyetini saglayacak

surekli iyilestirmeyi amaglayan bir dratgji oldugunu biliyor
musunuz?

7. Mazeme ihtiyac planlamast metodu MRP nin amacinin, tim stok
turleri bazinda donemleri itibariyle briit ve net stok ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve stok yonetimi icin gercekci bilgilerin dretilmesi
oldugunu biliyor musunuz?

STOK YONETIMININ iSLETMELERDEKT ONEMI

1. Stok degerleme yontemlerini siralayabiliyor musunuz?

2. Madliyet degeri ile degerleme yontemlerini birbirlerinden ayirt
edebiliyor musunuz?

3. FIFO ve LIFO yontemine ait stok kartlarim diizenleyebiliyor
musunuz?

4. Standart deger ile degerleme yaklasimini tammmlayabiliyor musunuz?

5. Stok maliyet tirlerinin stniflandiriimasini yapabiliyor musunuz?

6. Stok bulundurma maliyetlerini  stoksuzluk maliyetinden ayirt
edebiliyor musunuz?

7. Sigorta edilmeyen stok bulundurma risklerini siraayabiliyor
musunuz?

8. Optimum stok miktar ve maliyetini tammlayabiliyor musunuz?

o

o

DEGERLENDIRME

Degerlendirme sonunda “Hayir” seklindeki cevaplarimizi bir daha gbzden geciriniz.
Kendinizi yeterli gérmiyorsaniz 6grenme faaliyetlerini tekrar ediniz. Bitlin cevaplarimz
“Evet” ise bir sonraki modile gegmek icin 6gretmeninize basvurunuz.
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CEVAP ANAHTARLARI

OGRENME FAALIYETI -I'IN CEVAP ANAHTARI

1- Dogru
2- Y anlis
3- Yanlig
4- Dogru
5- Dogru
6- Dogru
7- Dogru
8- Y anlis
9- Dogru
10- Dogru
11- Dogru
12- Y anlis
13- Y anlis
14- Dogru
15- Dogru
16- Dogru
17- Y anlis
18- Y anlis
19- Dogru
20- Dogru




OGRENME FAALIYETI -2’NiN CEVAP ANAHTARI

1- Dogru
2- Y anlis
3- Y anlis
4- Dogru
5- Y anlis
6- Dogru
7- Y anlis
8- Dogru
9- Y anlis
10- Dogru
11- Dogru
12- Dogru
13- Y anlis
14- Dogru
15 Y anlis
16- Y anlis
17- Dogru
18- Y anlis
19- Dogru
20- Y anlis

MODUL DEGERLENDIRME CEVAP ANAHTARI

1- Dogru
2- Dogru
3- Y anlig
4- Y anlis
5- Dogru
6- Y anlis
7- Y anlis
8- Dogru
O- Y anlis
10- Dogru




J |T|Q|S|I|R|[A|P|I|S|L|E
M|A|/M|U|L|E|E|U|Q|W|V|D
C|E|B|A|P|T|K|B|L|S|I|D
C|D|IG|T|E|K|I|T|E|T|V|A
O|lK|O|N|T|R|O|L|N|K|I|M
EIP|H|P|W|I |E|M|U|lE|R|M
M|S|E|B|B|M|Z|K|R|R|T|A
TIN|T|{D|M|P|G|D|U| I |K|H
E|T|E|Y| I |[N|M|E|C|D|O|T
LIR|F|Y|I |F|E|N|G|N|T]|O
S| Y| OIN|E|T|I|M|H|E]|S|E
i|Q|Vv|J Il T E|P|A|Z|A|R
Cinsivekodu:B
Olcii Birimi : Adet Asgari Miktar :
Dénemi : ILK MADDE VE MALZEME STOK KARTI Azami Miktar :
Stok degerleme Y 6ntemi : FIFO
GIREN CIKAN KALAN
Tarih | Aciklama | Mik. | Bir. | Tutar | Mik. | Bir. | Tuta| Mik. | Birim | Tutar SIRA
r Maly.
01.01 | Devir 100 [10 [2.000 |----- | --==- [ ----- 100 |10 1.000 Fifo
03.01 | Alis 200 [11 [2.200 |- |- |-—-- 100 |10 1.000 Fifo
200 |11 2.200
06.01|Cikis |- |- [ 100 [10 [1.00 [150 |11 1.650 Fifo
50 |11 |0
50
08.01 | Alis 250 [13 [3.250 |- |- |- 150 |11 1.650 Fifo
250 |13 3.250
1201 |Cikis |- |- [-- 150 (11 [1.65[150 |13 1.950 Fifo
100 |13 |0
1.30
0
18.01 | Alis 150 [15 [2.250 |----- [----- [----- 150 |13 1.950 Fifo
150 |15 2.250
22.01| Cikis |- [ [ 100 [13 [130] 50 [13 650 Fifo
0 150 |15 2.250
TOPLAM 700 8.700 | 500 5.80 | 200 2.900
0
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